
NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

1. DESCRIPCIÓN DE LA ENTIDAD.

La declaración oficial de la creación fue de Agosto de 2002; sin embargo el 14 de 
octubre de 2007 se publicó el Decreto por el que se creó el Instituto Tecnológico 
Superior de la Región de los Llanos con carácter de organismo público 
descentralizado, con personalidad jurídica y patrimonio propio, sectorizado a la 
Secretaría de Educación del Estado y forma parte del Sistema de Educación 
Superior del Estado y adopta el modelo educativo del Subsistema de educación con 
apego a las normas, políticas y lineamiento establecidos de común acuerdo, entre 
las autoridades educativas estatales y federales. El 20 de septiembre de 2020, se 
reforma su artículo 16 fracciones III y IV.
El Instituto, forma parte del Sistema Estatal de Educación Superior y adoptara el 
modelo educativo del Subsistema de Educación de Institutos Tecnológicos 
Descentralizados, con apego a las normas, políticas y lineamientos establecidos de 
común acuerdo, entre las autoridades educativas estatales y federales.

El Instituto Tecnológico Superior de la Región de los Llanos tiene por objeto:

Formar profesionales e investigadores de alto nivel de desempeño, capaces 
de generar y aplicar conocimientos científicos y tecnológicos, pertinentes con 
los requerimientos para la producción de bienes y servicios, así como de los 
proyectos de desarrollo social de la Región de los Llanos, del Estado y del 
País;

I.

Realizar investigación científica y tecnológica en los campos y líneas de 
investigación establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional y sus 
programas académicos, así como el programa Estatal de Ciencia y 
Tecnología;
Propiciar la vinculación de sus cuadros de profesionales y de investigadores 
con los sectores productivos de bienes y servicios de la Región de los Llanos 
de Durango y del conjunto del Estado, para contribuir a su desarrollo 
económico, social y cultural;

Promover el desarrollo de una cultura científico-tecnológica que permita el 
logro de altos niveles de eficiencia y productividad en el desempeño 
profesional y laboral, para estar en condiciones de competir exitosamente en 
el marco de las relaciones de la sociedad global, y

II.

III.

IV.

Formar profesionales con una visión integral que contribuya a la preservación 
de los valores humanos y de identidades duranguense y mexicana.

Para el cumplimiento de su objetivo, el Instituto tendrá las siguientes atribuciones:

V.



I. Impartir educación tecnológica en los niveles de Licenciatura, Maestría y 
Doctorado, en las áreas agropecuaria, industrial y de servicio, así como 
¡mplementar programas de educación continua y de formación profesional que 
requieren los sectores productivos de la región y del Estado;

II. Formular y modificar, en su caso, sus planes y programas de estudio, de 
investigación y extensión, sometiéndolos a la aprobación de las autoridades 
educativas correspondientes;

Desarrollar investigación científica y tecnológica, así como estudios y 
proyectos en áreas de su competencia que contribuyan al mejoramiento y 
mayor eficiencia de la producción de bienes y servicios de la región en que está 
ubicado el instituto.

III.

Organizar y desarrollar programas de intercambio académico y de colaboración 
profesional con instituciones educativas, de investigación y organizaciones del 
sector productivo y cultural, locales, nacionales e internacionales;

IV.

V. Planear y evaluar permanentemente el desarrollo de los programas y proyectos 
correspondientes a sus funciones de docencia, investigación, y vinculación con 
los sectores productivos, así como de difusión científica y cultural;

VI. Expedir constancias y certificados de estudio, diplomas, títulos, grados 
académicos, así como distinciones académicas, de acuerdo a la normatividad 
correspondiente;

Vil. Revalidar y reconocer estudios, estableciendo equivalencias de los realizados 
en otras instituciones educativas, de conformidad con la normatividad vigente;

VIII. Establecer los procedimientos de ingreso de los alumnos, así como las normas 
para su permanencia, promoción y egreso;

IX. Establecer los procedimientos de ingreso, permanencia y promoción de su 
personal académico, de acuerdo a los perfiles establecidos en la normatividad 
correspondiente;

X. Promover la formación y actualización continua de su personal docente, técnico, 
administrativo y directivo, así como el desarrollo y consolidación de sus cuerpos 
académicos;

XI. Promover y realizar actividades científicas, tecnológicas, culturales y deportivas 
que contribuyan al desarrollo integral de los educandos;

Impulsar la acreditación de sus programas educativos, así como la certificación 
de los procesos estratégicos y técnico-administrativos del Instituto;

XII.

XIII. Celebrar convenios con el consejo de Ciencia y Tecnología del Estado de 
Durango, para la realización de proyectos específicos de investigación; así



como prestar servicios de asesoría técnica a empresas de los sectores público, 
social y privado;

XIV. Desarrollar programas, proyectos y acciones interinstitucionales que 
contribuyan al fortalecimiento y consolidación del Sistema Estatal de Educación 
Superior;

XV. Promover y editar obras que contribuyan a elevar la calidad de la docencia ya 
la difusión de la cultura y del conocimiento científico y tecnológico;

XVI. Organizar y desarrollar programas permanentes de servicio social para sus 
alumnos, conforme a la normatividad aplicable;

XVII. Expedir las disposiciones normativas internas necesarias para ejercer las 
atribuciones que se le confieren para el cumplimiento de su objetivo;

XVIII. Realizar los actos jurídicos y las acciones necesarias para el ejercicio de sus 
atribuciones;

XIX. Las demás que le confiere este decreto, el reglamento interior y otras 
disposiciones normativas aplicables.

ESTRUCTURA LEGAL.

El Instituto Tecnológico Superior de la Región de los Llanos es una institución de 
Educación Superior, con carácter de órgano público descentralizado del Poder 
Ejecutivo Estatal, con personalidad jurídica y patrimonio propios. Estará sectorizado 
a la Secretaria de Educación del Estado y tendrá su domicilio legal en la Ciudad de 
Guadalupe Victoria, Dgo.

ESTRUCTURA FINANCIERA.

El patrimonio del Instituto Tecnológico Superior de la Región de Los Llanos, 
estará constituido por:

I. Las aportaciones, participaciones, ingresos propios, subsidios y apoyos que 
le otorguen los Gobiernos Federal, Estatal y Municipales;

II. Los bienes muebles e inmuebles que adquiera por cualquier título legal, para 
el cumplimiento de su objeto;

III. Los legados y las donaciones otorgadas a su favor;

IV. Los recursos financieros que otorga el patronato del Instituto y los que le 
asigne la Junta Directiva;

V. Las utilidades, intereses, dividendos, rendimientos y en general los bienes y



demás ingresos que adquiera por cualquier título legal;

VI. Los ingresos que obtenga por los servicios que preste en el ejercicio de sus 
funciones y en el cumplimiento de su objetivo; y 

Vil. Los demás recursos financieros y bienes que adquiera por cualquier título 
legal.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Para el cumplimiento de su objetivo y debido ejercicio de sus atribuciones, el 
Instituto contara con:

I. Una Junta Directiva;
Una Dirección General; y
Órganos auxiliares de la Dirección General.

II.

III.

PREPARACION y ELABORACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

A) DISPOSICIONES EN MATERIA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
De conformidad con la Ley de Contabilidad Gubernamental, publicada el 31 de 
diciembre de 2008, los poderes ejecutivo, legislativo y judicial de la federación, los 
estados y el Distrito Federal; los ayuntamientos de los municipios, los órganos 
políticos administrativos de las demarcaciones territoriales del distrito federal; las 
entidades de la administración pública paraestatal, ya sean federales estatales o 
municipales y los órganos autónomos federales y estatales tienen la obligación de 
observar los criterios generales que regirá la contabilidad gubernamental y la 
emisión de información financiera de los entes públicos, con el fin de lograr su 
adecuada armonización, dentro de los aspectos que dicha ley contempla se 
encuentran los siguientes:
En lo referente al registro contable de las operaciones, la ley establece que la 
contabilidad gubernamental deberá permitir la expresión fiable de las transacciones 
en los estados financieros y considerar las mejores prácticas contables nacionales 
e internacionales en apoyo a las tareas de planeación financiera, control de 
recursos, análisis y fiscalización; que los registros contables de los entes públicos 
se llevaran con base acumulativa, así mismo la contabilización de las transacciones 
de gasto se haga conforme a la fecha de su realización, independientemente de la 
de su pago, y la del ingreso cuando exista jurídicamente el derecho de cobro.
En lo que respecta al registro de las operaciones presupuestarias y contables, los 
entes públicos deberán ajustarse a sus respectivos catálogos de cuentas, cuyas 
listas de cuentas estarán alineadas, tanto conceptualmente como en sus principales 
agregados, al plan de cuentas que emita el consejo. Para tal propósito, se tomarán 
en consideración las necesidades de administración financiera de los entes



públicos, así como las de control y fiscalización.
En lo referente al registro patrimonial los entes públicos deberán registrar en su 
contabilidad los bienes muebles e inmuebles siguientes:

1. Los inmuebles destinados a un servicio público conforme a la normativa 
aplicable; excepto los considerados como monumentos arqueológicos, 
artísticos o históricos conforme a la Ley de la materia.
2. Mobiliario y equipo, incluido el de cómputo, vehículos, y demás bienes 
muebles al servicio de los entes públicos, y

3.Cualesquiera otros bienes muebles e inmuebles que el consejo determine que 
deban registrarse.

Por otro lado, establece la información financiera que deberán de elaborar los entes 
públicos, dentro de la cual señala:

Información contable, con la desagregación siguiente:1.

a) Estado de situación financiera;
b) Estado de Actividades
c) Estado de variación en la hacienda pública;
d) Estado de cambios en la situación financiera;
e) Informes sobre pasivos contingente;
f) Notas a los estados financieros;
g) Estado analítico del activo;
h) Estado analítico de la deuda y otros pasivos,
i) Estado de Flujo de Efectivo

Adicionalmente obliga a generar Información presupuestaria, e información 
programática.

Presupuestaria:
a) Estado Analítico de Ingresos

• Por Rubro
• Por Fuente de Financiamiento

b) Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
• Clasificación Administrativa
• Objeto del Gasto
• Clasificación Económica



• Clasificación Funcional
• Endeudamiento Neto
• Intereses de la Deuda
• Flujos de Fondos

Programática:
a) Gasto por Categoría Programática
b) Programas y Proyectos de Inversión
c) Indicadores de Resultados

En los artículos transitorios de la Ley, se establece los plazos en que cada ente 
público deberá dar cumplimiento a los elementos técnicos y normativos definidos 
para cada año de horizonte.

B) BASES DE FORMULACIÓN

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025, fueron preparados de acuerdo 
con los postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental que son los que 
sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboración y 
presentación de los estados financieros, basados en su razonamiento, eficiencia 
demostrada, respaldo en legislación especializada y aplicación de la Ley General 
de Contabilidad Gubernamental con la finalidad de unificar los métodos, 
procedimientos y prácticas contables. Así mismo los estados financieros fueron 
preparados aplicando en forma supletoria las Normas de Información Financiera y 
las disposiciones emitidas por el Gobierno del Estado de Durango, a través de la 
Ley de Egresos para el ejercicio fiscal 2025, referentes a el ejercicio del gasto 
público, disciplina presupuestaria, inversión pública, trasferencias y subsidio, 
ejercicio y aplicación de las erogaciones adicionales, transparencia y rendición de 
cuentas.
Los postulados básicos de contabilidad gubernamental que se aplicaron para la 
preparación de los estados financieros son los siguientes:

1. Sustancia Económica;
Entes Públicos;
Existencia Permanente;
Revelación Suficiente;
Importancia Relativa;
Registro e Integración presupuestaria; 
Consolidación de la Información Financiera; 
Devengo Contable;

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.



9. Valuación;
Dualidad Económica; y 
Consistencia.

10.
11.

C) RESPECTO AL PATRIMONIO DEL ORGANISMO

El mobiliario y el equipo se registran a su costo original de adquisición, 
efectuándose tanto el registro contable patrimonial del activo fijo como la afectación 
presupuesta! por la adquisición y/o construcción del bien mueble o inmueble.

La depreciación de los mismos se efectúa de acuerdo a la Guía de vida útil estimada 
y los porcentajes de depreciación emitidos por el COÑAC

D) BASE DE REGISTRO DE LOS INGRESOS Y EGRESOS.

Los ingresos presupuéstales que se reciben para cubrir sus gastos de operación, 
se registran como tales en los resultados del ejercicio en que se obtienen, 
efectuándose los registros contables sobre una base acumulativa, reconociéndose 
el ingreso devengado en el momento en que existe jurídicamente el derecho de 
cobro.
En lo que se refiere a los egresos estos se reconocen contablemente en el momento 
en que nace la obligación de pago a favor de terceros por la recepción de bienes, 
servicios y obra pública contratada, así como de las obligaciones que derivan de 
tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.
Con relación a los recursos federales transferidos a los estados en los términos de 
la Ley de Coordinación Fiscal, y los convenios firmados entre el ejecutivo federal y 
estatal, estos son ejercidos conforme a las reglas de operación establecidas 
emitidas por el gobierno federal.



[S aiaMiifif
‘Jotas a los Estados Financieros 
Notas al Estado de Activid 
1 de Enero al 31 de Diciembre

¡má.

-
(Cifras en Pesos)

EA-01 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS:
CvéiiTM & la cuenti, ¿JT4^ i BH
4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 42,228,310.28

INGRESOS DE GESTIÓN 
IMPUESTOS
IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS

4.1 3,859,206.18
4.1.1
4.1.1.1

0.00 0.00%
0.00 0.00%

4.1.1.2 IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 0.00 0.00%
0.00%IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCIÓN, EL CONSUMO Y LAS

TRANSACCIONES....................................................................
4.1.1.3 0.00

IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0.00 0.00%4.1.1.4
IMPUESTOS SOBRE NÓMINAS Y ASIMILABLES 0.00%

0.00%
0700%
aoo%

4.1.1.5
4.1.1.6
4.1.1.7

0.00
IMPUESTOS ECOLÓGICOS 0.00

0.00ACCESORIOS DE IMPUESTOS
IMP. NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE ING. VIGENTE CAUS. EN 0.004.1.1.8
^ER,H^,ANLPEND:DEUa.OMGO.

0.00%0.004.1.1.9 OTROS IMPUESTOS
0.00%CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.004.1.2
0.00%0.004.1.2.1

4.1.2.2
APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA 
CUOTAS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00%0.00

0.00%0.004.1.2.3 CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO
0.00%0.00ACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL4.1.2.4

0.00%
aóó%

0.00OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD SOCIAL4.1.2.9
0.004.1.3 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS PÚBLICAS 0.00 0.00%4.1.3.1
0.00%0.00CON. DE MEJ. NO COMP. EN LA LEY DE ING. VIGENTE CAUS. EN 

EJER. FISC. ANT:. PENp..Pi LIQl,.O.PAGO........................................
4.1.3.2

0.00%0.00DERECHOS4.1.4 
4.1.4.1 0.00 0.00%DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O 

EXPLOTACI0N.DE.BIENES.de DOMjNIO.PÚ ...........
DERECHOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS 0.00%0.004.1.4.3

0.00 0.00%ACCESORIOS DE DERECHOS4.1.4.4
0.00 0.00%DERECHOS NO COMP. EN LA LEY DE ING. VIGENTE CAUS. EN EJER. 

FISC. ANT. PENO. DE LIQ. O PAGO.......................................................
4.1.4.5

0.00 0.00%OTROS DERECHOS4.1.4.9
100.00%160,075.454.1.5 

4.1.5.1
PRODUCTOS
PRODUCTOS 100.00%160,075.45

0.00%PRODUCTOS NO COMP. EN LA LEY DE ING. VIGENTE CAUS. EN EJER.
ñSC,ANI,PENp,pEm..O.PAGp.......................................................
APROVECHAMIENTOS

0.004.1.5.4

0.00%0.004.1.6
0.00 0.00%4.1.6.2 MULTAS

0.00%0.004.1.6.3 INDEMNIZACIONES
0.00%REINTEGROS 0.004.1.6.4

4.1.6.5
4.1.6.6

APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS PÚBLICAS 
APROVECHAMIENTOS NO COMP. EN LA LEY DE ING. VIGENTE

............
ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS

0.00%0.00
0.00 0.00%

0.00%0.004.1.6.8
0.00%

100.00%
OTROS APROVECHAMIENTOS 0.004.1.6.9
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 3,699,130.734.1.7

0.00 0.00%INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST. DE SERV. DE INST.
.Py.B.yCAS DE SEGURJ.PAD SOCIAL.......................................................
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE
EM PRESAS P Ú BUCASpE L ESTADO.......................................................
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST. DE SERV. DE ENT. 
.P.ARAESIJ...npEIC,NO.EMPR.YNO.F!MN.C.......................................

4.1.7.1

0.00%4.1.7.2 0.00

100.00%4.1.7.3 3,699,130.73

0.00 0.00%4.1.7.4 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST. DE SERV. DE ENT.
PARAEST..E!yiPRNOFINANC .........................
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST. DE SERV. DE ENT.
mmLmmmmMQMmmitsjMM........

0.00%4.1.7.5 0.00

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST. DE SERV. DE ENT. 
..P.ARAEST..EMPRFJNANCNOMONETC/PA .................
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST. DE SERV. DE FIDEIC.

..f:.IN.ANCPÚBU.COSC/PARTESTMAY................................................
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST. DE SERV. DE LOS 

.PODERES LEG,JJUDIGALY.pE.LOS ÓRGANOS AUT........................
PART,APORT,CONTINGENT. DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE

.APQMJRANMr.ASJG^SUBS YSUBVY PJ.JUB................................
PART,APORT,CONTINGENT. DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE 
APORT.................................................................................................

0.00 0.00%4.1.7.6

4.1.7.7 0.00 0.00%

0.00 0.00%4.1.7.8

4.2 38,369,104.10

4.2.1 0.00 0.00%

Cw



4.2.1.1 PARTICIPACIONES 0.00 0.00%
4.2.1.2 APORTACIONES 0.00 0.00%
4.2.1.3 CONVENIOS 0.00 0.00%

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN FISCAL4.2.1.4 0.00 0.00%
0.00%

100.00%
4.2.1.5 FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0.00
4.2.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES Y 

PENSIONES Y JUBILACIONES.................................................................
38,369,104.10

4.2.2.1 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES DEL SECTOR 
PÚBLICO.....................................................................................

38,369,104.10 100.00%

0.00 0.00%4.2.2.3 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
0.00%4.2.2.S PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00

TRANSFERENCIAS DEL FONDO MEXICANO DEL PETRÓLEO PARA LA 
ESTABILIZACIÓN Y, EL DESARROLLO.....................................................

0.00%0.004.2.2.7

0.00OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS4.3
0.00%0.00INGRESOS FINANCIEROS4.3.1

INTERESES GANADOS DE TÍTULOS, VALORES Y DEMÁS 
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

0.00%0.004.3.1.1

0.00%0.00OTROS INGRESOS FINANCIEROS4.3.1.9
INCREMENTO POR VARIACIÓN DE INVENTARIOS 0.00%0.004.3.2
INCREMENTO POR VARIACIÓN DE INVENTARIOS DE MERCANCÍAS 0.00%0.004.3.2.1
PARA VENTA
INCREMENTO POR VARIACIÓN DE INVENTARIOS DE MERCANCÍAS 0.00%0.004.3.2.2
TERMINADAS
INCREMENTO POR VARIACIÓN DE INVENTARIOS DE MERCANCÍAS 0.00%0.004.3.2.3
EN.PROCESO DE ELABORACIÓN.
INCREMENTO POR VARIACIÓN DE INVENTARIOS DE MATERIAS 0.00%0.004.3.2.4
.P.BIM AS,.M ATERI AL Y^ ..........
INCREMENTO POR VARIACIÓN DE INVENTARIOS DE MATERIAS
.P.RMASl.MATEmALES ................
DISMINUcióN DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PÉRDIDA O

0.00%0.004.3.2.S

0.00%0.004.3.3
DEIERIORO..U.OBSOLESCENCIA
DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PÉRDIDA O 0.00%0.004.3.3.1
DETERIORO.U.OBSOLESCENaA,
DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00%0.004.3.4
DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00%0.004.3.4.1

0.00%0.00OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS4.3.9
0.00%0.00BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS43.9.2
0.00%0.00DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR4.3.93
0.00%0.00DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN VALORES 

NEGOCIABLES
43.9.4

RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA 0.00%0.0043.9.5
UTILIDADES POR PARTICIPACIÓN PATRIMONIAL 0.00%0.0043.9.6
DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACIÓN DE DEUDA PÚBLICA A 
FAVOR.............................................................................................

0.00%0.0043.9.7

0.00%0.00OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS43.9.9

------------i-------------------- 1 '.............. :... : :
.-j

45,405,203.92GASTOS Y OTRAS PERDIDAS5
41,349,235.68GASTOS DE FUNCIONAMIENTO5.1

100.00%36,874,002.43SERVICIOS PERSONALES5.1.1
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE 56.53%20,843,886.735.1.1.1
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER TRANSITORIO 226,664.46 0.61%5.1.1.2

25.17%9,281,962.06REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES5.1.13
11.22%4,137,295.70SEGURIDAD SOCIAL5.1.1.4

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS 
PAGO DE ESTÍMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS

6.47%2,384,193.485.1.1.5
0.00%0.005.1.1.6

100.00%1,897,696.27MATERIALES Y SUMINISTROS5.1.2
MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y

..ARIÍCULOSPFICJALES..........................................................................
AUMENTOS Y UTENSILIOS
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCIÓN Y

848,337.12 44.70%5.1.2.1

153,902.27 8.11%5.1.2.2
0.01%228.505.1.23

COMERCIAUZACIÓN
MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN 63,265.47 3.33%5.1.2.4 

5.1.23 PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE LABORATORIO 221,504.25 11.67%
15.82%300,207.435.1.2.6 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS 
DEPORTIVOS

165,012.17 8.70%5.1.2.7

0.03%637.015.1.2.8 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
144,602.05 7.62%5.1.2.9 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 

SERVICIOS GENERALES 2,577,536.98 100.00%5.1.3
SERVICIOS BÁSICOS 18.14%467,440.495.13.1

15,868.80 0.62%5.13.2 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

í\



SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS Y OTROS
SERVICIOS....................................................

5.1.3.3 666,919.93 25.87%

5.1.3.4 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 210,598.73 8.17%
SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y
.CONSERVACIÓN..............................................

5.1.3.5 152,825.08 5.93%

SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD5.1.3.6 27,392.39 1.06%
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS5.1.3.7 336,988.85 13.07%

5.1.3.8 SERVICIOS OFICIALES 49,335.61 1.91%
5.1.3.9 OTROS SERVICIOS GENERALES 650,167.10 25.22%
5.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 37,698.16

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO5.2.1 0.00 0.00%

ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO5.2.1.1 0.00 0.00%
TRANSFERENCIAS INTERNAS AL SECTOR PÚBLICO 
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO

5.2.1.2 0.00 0.00%
0.00%5.2.2 0.00

5.2.2.1 TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00%
5.2.2.2 TRANSFERENCIAS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00%

0.00 0.00%
0.00%

5.2.3 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 
SUBSIDIOS 0.005.2.3.1

0.00%5.23.2 SUBVENCIONES 0.00
37,698.16 100.00%5.2.4 AYUDAS SOCIALES
37,698.16 100.00%AYUDAS SOCIALES A PERSONAS5.2.4.1

0.00%0.005.2.4.2 BECAS
0.00 0.00%AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES5.2.43
0.00 0.00%AYUDAS SOCIALES POR DESASTRES NATURALES Y OTROS 

SINIESTROS.............................................................................
5.2.4.4

0.00%
Ó"ÓÓ%

PENSIONES Y JUBILACIONES 0.005.2.5
0.005.2.5.1 PENSIONES

0.00%0.005.2.S.2 JUBILACIONES
0.00 0.00%OTRAS PENSIONES Y JUBILACIONES5.2.5.9
0.00 0.00%TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS 

ANÁLOGOS
5.2.6

0.00 0.00%TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS 
ANÁLOGOS AL GOBIERNO..............................................................

5.2.6.1

0.00%TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS 
ANÁLOGOS A ENTIDADES PARAESTATALES..................................

0.005.2.6.2

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS DE INSTITUCIONES PÚBLICAS 0.00 0.00%5.2.63
FINANCIERAS.

0.00 0.00%TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL5.2.7
0.00%TRANSFERENCIAS POR OBLIGACIONES DE LEY 0.005.2.7.1

0.00 0.00%5.2.8 DONATIVOS
0.00%DONATIVOS A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO 0.005.2.8.1
0.00%DONATIVOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00S.2.8.2
0.00%DONATIVOS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS 

ANÁLOGOS PRIVADOS...........................................................
0.005.2.83

0.00%DONATIVOS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS 
ANÁLOGOS ESTATALES

0.005.2.8.4

0.00 0.00%5.2.8.5 DONATIVOS INTERNACIONALES
0.00%TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.005.2.9
0.00%5.2.9.1 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR A GOBIERNOS EXTRANJEROS Y 

ORGANISMOS INTERNACIONALES ...............................................
0.00

0.00%TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO EXTERNO 0.005.2.9.2
0.005.3 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

0.00%0.005.3.1 PARTICIPACIONES
PARTICIPACIONES DE LA FEDERACIÓN A ENTIDADES FEDERATIVAS Y 
MUNICIPIOS.............................................................................................

0.00 0.00%53.1.1

0.00 0.00%53.1.2 PARTICIPACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS 
MUNICIPIOS............................................................................

5.3.2 APORTACIONES 0.00 0.00%
APORTACIONES DE LA FEDERACIÓN A ENTIDADES FEDERATIVAS Y 
.MUNICIPIOS..........................................................................................

0.00 0.00%53.2.1

53.2.2 APORTACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS 
..MUNICIPIOS.........................................................................

0.00 0.00%

5.3.3 CONVENIOS 0.00 0.00%
CONVENIOS DE REASIGNACIÓN5.33.1 0.00%0.00
CONVENIOS DE DESCENTRALIZACIÓN Y OTROS5.33.2 0.00 0.00%
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA5.4 0.00

INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA5.4.1 0.00 0.00%
INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA INTERNA 
INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA EXTERNA

5.4.1.1
5.4.1.2

0.00 0.00%
0.00%0.00

COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA5.4.2 0.00 0.00%
COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA INTERNA5.4.2.1 0.00%0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA EXTERNA5.4.2.2 0.00 0.00%



GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA5.4.3 0.00 0.00%
GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA INTERNA5.4.3.1 0.00 0.00%
GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA EXTERNA5.4.3.2 0.00 0.00%

5.4.4 COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00%
5.4.4.1 COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00%
5.4.5 APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00%
5.4.5.1 APOYOS FINANCIEROS A INTERMEDIARIOS 0.00 0.00%
5.4.5.2 APOYO FINANCIEROS A AHORRADORES Y DEUDORES DEL SISTEMA 0.00 0.00%

FINANCIERO nacional

OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS EXTRAORDINARIAS5.5 4,018,270.08
5.5.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIAS 4,018,270.08 100.00%

YAMORTIZACjONES
ESTIMACIONES DE PÉRDIDA POR DETERIORO DE ACTIVOS5.5.1.1 0.00 0.00%
CIRCULANTES
ESTIMACIONES DE PÉRDIDA POR DETERIORO DE ACTIVOS NO5.5.1.2 0.00 0.00%
CIRCULANTES
DEPRECIACIÓN DE BIENES INMUEBLES5.5.1.3 2,874,896.90 71.55%
DEPRECIACIÓN DE INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00%

18.54%
5.5.1.4

DEPRECIACIÓN DE BIENES MUEBLES5.5.1.5
5.5.1.6

745,057.42

DETERIORO DE BIENES 0.00 0.00%
AMORTIZACIÓN DE ACTIVOS INTANGIBLES 9.91%

0.00%
5.5.1.7 398,315.76

DISMINUCIÓN DE BIENES POR PÉRDIDA U OBSOLESCENCIA 0.005.5.1.8
0.00 0.00%5.5.2 PROVISIONES
0.00 0.00%5.5.2.1 PROVISIONES DE PASIVOS A CORTO PLAZO
0.00 0.00%PROVISIONES DE PASIVOS A LARGO PLAZOS.5.2.2

0.00%0.005.5.3 DISMINUCIONES DE INVENTARIOS
DISMINUCIONES DE ÍnVENTÁrÍOS DE MERCANCÍAS PARA VENTA 
DI S MI NU GO N ES DE INVENTARIOS DE MERCANCÍAS TERMINADAS

0.00%0.005.5.3.1
0.00 0.00%S.5.3.2

DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE MERCANCÍAS EN PROCESO
DE ELABORACIÓN...................................................................................
DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS,

M^.T.iB.lAlrJ.§..Y..§y.!y].!!S.!5JB.Q.?...??^.B.^..ER.Q..Q.y.C.Q.0.N.........................
DISMINUCIONES DE ALMACÉN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE 
CONSUMO...............................................................................................

0.00 0.00%S.5.3.3

0.00%0.005.5.3.4

0.00%0.005.5.3.S

0.00 0.00%5.5.9 OTROS GASTOS
0.00 0.00%5.5.9.1 GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

PÉRDIDAS POR RESPONSABILIDADES 0.00%0.00S.5.9.2
0.00 0.00%5.S.9.3 BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OTORGADOS

0.00%5.5.9.4 DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO NEGATIVAS 0.00
0.00%5.S.9.5 DIFERENCIAS DE COTIZACIONES NEGATIVAS EN VALORES 0.00

negociables
RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA 0.00%5.5.9.6 0.00
PÉRDIDAS POR PARTICIPACIÓN PATRIMONIALS.5.9.7 0.00 0.00%

0.00%DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACIÓN DE DEUDA PÚBLICA 
NEGATIVAS...................................................................................

5.5.9.S 0.00

5.5.9.9 OTROS GASTOS VARIOS 
INVERSIÓN PÚBLICA

0.00 0.00%
5.6 0.00

INVERSIÓN PÚBLICA NO CAPITALIZABLE5.6.1 0.00 0.00%
CONSTRUCCIÓN EN BIENES NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00%5.6.1.1

land ros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.Bajo protesta de decir verdad declaramos que los E:

A
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SUBDIRECTORA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS



tNSTlTUTQ TECNOLÓGICO SUPERIOR DE LA REGIÓN DE LOS LLANOS

Notas a los Estados Financieros 
Notas al Estado de Situación Financiera 

Dell de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
{Cifras en Pesos)

ESf Ol FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECIFICAE INVERSIONES FINANCIERAS: 
Cuenta Nombre de la cuenta Momo
1.1.1.4
1.1.1.5

T1.2T1
l.21-!

INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00
FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA 0.00
INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 0.00
INVERSIONES A LARGO PLAZO 0.00
TOTAL 0.00

ESE-02 CONTRIBUCIONES POR RECUPERAR: 
Cuenta Nombre de la cuenta § 5 m a•' Momo 2023 Factibilidad de cobro2022 2021
1.1.2.2 CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 760,000; 00 0.00 37,260.00 0.00 0.00
1.1.2.4 INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL 760,000.00 0.00 37,260.00 0.00 0.00

ESF-03 CONTRIBUCIONES POR RECUPERAR CORTO PLAZO: 
Cuenta______ Nombre de la cuenta_____________________

_ V —»1
____________ Monto 365 días +365 días_________Característica90 días 180 días

1.1.2.3 DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO -0.09 0.00 0.00 -0.09 0.00
DEUDORES POR ANTICIPOS DE TESORERÍA A CORTO PLAZO1.1.2.5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1.1.3 DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y PRESTACIÓN DE
SERVICIOS A CORTO PLAZO..................... ............... ................................................. .......

1.1.3.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES Y1.1.3.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MUEBLES A CORTO PJ.AZO
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INTANGIBLES A CORTO1.1.3.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ELAZQ.... .......... ......................................... ............... .......................
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PÚBLICAS A CORTO PLAZO 
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO 
TOTAL

1.1.3.4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.3.9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

-0.09 0.00 0.00 -0.09 0.00

ESF-04 INVENTARIO:
Nombre de la cuenta Método de valuaciónSistema de costeoCuenta Monto Conveniencia de Api.

1.1.4 INVENTARIOS 0.00

INVENTARIO DE MERCANCÍAS PARA VENTA1.1.4.1
1.1.4.2
1.1.4.3
1.1.4.4

0.00

INVENTARIO DE MERCANCÍAS TERMINADAS 0.00

INVENTARIO DE MERCANCÍAS EN PROCESO DE ELABORACIÓN 0.00

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA

PRODUCC.IÓfí................. ..... ....................... ..... ................ .....................
BIENES EN TRÁNSITO

0.00

1.1.4.5 0.00
TOTAL 0.00

ESF-05 ALMACENES:

Cuenta Nombre de la cuenta Conveniencia de AplicaciónMonto Método
1.1.5 ALMACENES 0.00

ALMACÉN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO1.1.5.1 0.00
TOTAL 0.00

fioeicoMisós, mandatos v mSOMMOB ■
Cuenta_____ Nombre de la cuenta Monto Tipo Característica
1.2.1.3 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS 0.00

I TOTAL 0.00

ESF-07 PARTICIPACIONES V APORTACIONES DE CAPITAl, INVERSIONES A LARGO PLAZO V TÍTULOS V VALORES A LARGO 
PLAZO:
Cuenta Nombre de la cuenta Monto
1.2.1.1 INVERSIONES A LARGO PLAZO 

TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL 
TOTAL

0.00
1.2.1.2 0.00
1.2.1.4 0.00

0.00

6SF-0B BIENES MUEBLES E INMUEBLES: 
Cuenta Nombre de la cuenta Monto TasasDep. Acum. CriteriosDep. Gasto ____ Método
1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 47,350,163.63 2,874,896.90 8,174,179.22
1.2.3.1
1.2.3.2
1.2.3.3
1.2.3.4

TERRENOS 132,003.96 0.00 0.00
VIVIENDAS 0.00 Línea recta0.00 0.00 Manual
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 46,413,424.20 8,085.201.68 Línea recta2,845,237.72 Manual
INFRAESTRUCTURA 0.00 Línea recta0.00 0.00 Manual



CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PÚBLICO1.2.3.5
1.2.3.6 
1.2 3.9 
1.2.4

0.00 0.00 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 0.00 0.00 0.00
OTROS BIENES INMUEBLES 804.735.47

41.053,315.22 
20,134,660.95 
6,323,695.82 
1,043.860 80 
2,392.272.75

29,659.18 Línea recta88,977.54 Manual
BIENES MUEBLES

MOBIl (ARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 
VEHÍCULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

745,057.42 24,497,440.74
1.2.4.1

1.2.4.2

1.2.4.3

12,997,857.20362,628.25 Linea recta 
Línea recta 
Línea recta 
Línea recta 
Línea recta

Manual
65,708.53 6,313,195.82 Manual

3,074.77 16,142.56 Manual
1.2.4.4 2,392,272.750.00 Manual
1.2.4.5 0.00 0.00 0.00 Manual
1.2.4.6 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 

COLECCIONES. OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS 
ACTIVOS BIOLÓGICOS

TOTAL

11,158,824.90 Línea recta2,777,972.41313,645.87 Manual
1.2.4.7 0.00 Línea recta0.00 0.00 Manual
1.2.4.8 0.00 Línea recta0.00 0.00 Manual

88,403,478.85 3,619,954.32 32,671,619.96

ESF-09IMANGIBÚS V DIFERIDOS: 
Cuenta Nombre de la cuenta

ais: 9B
Monto Amort. Casto MétodoAmort. Acum. Tasas Criterios

1.2.5 ACTIVOS INTANGIBLES 
SOFTWARE

PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 
CONCESIONES Y FRANQUICIAS 
UCENCIAS

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

4,364,131.43 398,315.76
8,194.76

4,204,144.30

181,464,201.2.5.1
1.2.5.2
1.2.5.3

181.464.20 Linea recta 
Linea recta

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 Línea recta 
Línea recta 
Línea recta

1.2.5.4 4,182,667.23 390,121.00 4.022.680 10
1.2.5.9 0.00 0.00 0.00
1.2.7 ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00

ESTUDIOS. FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS

DERECHOS SOBRE BIENES EN REGIMEN DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO ALARGO PLAZO __

ANTICIPOS A LARGO PLAZO__

BENEFICIOS AL RETIRO DE EMPLEADOS PAGADOS POR ADELANTADO 
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS

TOTAL

1.2.7.1
1.2.7.2
1.2.7.3
1.2.7.4

1.2.7.5 
1.2.7.9

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0 00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

000 0.00 0.00

4,364,131.43 398,315.76 4,204,144.30

|f ' , ¡ '
ESF-lO ESTIM ACiONESYDETjE^lOROS; 
Cuenta

asB iNombre de la cuenta
1.1.6 ESTIMACIÓN POR PÉRDIDAS O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00
1.1.6.1 ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR 0.00

EF.iiCT !VO O.EQUIVALEN TES
ESTIMACIÓN POR DETERIORO DE INVENTARIOS1.1.6.2 0.00
TOTAL 0.00

_
1.1.9
1.2.9.1
1.2.9.2
1.2.9.3

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

BIENES EN CONCESION

BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO

BIENES EN COMODATO

TOTAL

0.00

0.00

0.00

0 00

0.00

4$F:U <;U|NTAS V DOCUMENTOS POR PAGAR; í 
Nombre de la cuentaCuenta & J 90 diasMonto 365 dias180 días +365 dias Factibilidad de pago

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 8,912,279.27 177,896.47 3,308.48 32,103.85 8,698,970.47
2.1.1.1 SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 92,263.00 12,176.44 16,999.80 -1,021.06 64,107.82
2.1.1.2 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO_ 
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA 
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 
DEVOLUCIONES DE LA I f Y DF INGRESOS POR PAGAR A CORTO PIAZO 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

164,610.46 165,589.10 -16,999.80 0.00 16,021.16
2.1.1.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.1.4
2.1.1.5

0.00 0.00 0.00 0.00 000
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.1.1.6 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00
2 1.1.7 
2.1.1.8

8.655,405.81 130.93 3.308.48 33,124.91 8,618,841 49
0.00 0.00 0.00 0 00 0.00

2.1.1.9 0.00 0.00 0.00 000 0.00
2.1.2 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.2.1 DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PÚBLICAS POR PAGAR A CORTO 
PLAZO...... .......................................

2.1.2.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.1.2.9 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 8,912,279.27 177,896.47 3,308.48 32,103.85 8,698,970.47

gesto FONDOS ÜtftIENES DE TERCEROS: 
Cuenta Nombre de la cuenta

ÍÉl?!
'-fxr.

CaracterísticaMonto Naturaleza
2.1.6 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN A CORTO 0.00

P.ÍAZ.Q
FONDOS EN GARANTÍA A CORTO PLAZO2.1.6.1 0.00



FONDOS EN ADMINISTRACIÓN A CORTO PLAZO2.1.6.2 0.00
2.1.6.3 FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO 0.00

FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS A CORTO

.P.LAÁQ..............................................
2.1.6.4 0.00

OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN A CORTO
PLAZO...................................................

2.1.6.5 0.00

VALORES Y BIENES EN GARANTÍA A CORTO PLAZO2.1.6.6 0.00

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN A LARGO
PLAZO........................................................

2.2.5 0.00

FONDOS EN GARANTÍA A LARGO PLAZO2.2.5.1 0.00

FONDOS EN ADMINISTRACIÓN A LARGO PLAZO2.2.S.2 0.00
2.2.5.B FONDOS CONTINGENTES A LARGO PLAZO 0.00

FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS A LARGO
PLAZO.............................................................

2.2.S.4 0.00

OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN A LARGO
PLAZO............................ ..........................................................................

2.2.S.5 0.00

VALORES Y BIENES EN GARANTÍA A LARGO PLAZO2.2.5.6 0.00
TOTAL 0.00

ÍSF-14 PASIVOS DIFERIDOS: 
Cuenta Nombre de la cuenta Monto Naturaleza Característicam
2.1.5 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO

INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO

0.00

2.1.5.1
2.1.5.2

0.00

0.00

2.1.5.9 
2.2.4
2.2.4.1
2.2.4.2 
2.2.49

OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO__

PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO

CRÉDITOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO____

INTFRFSES COBRADOS POR ADELANTADO A LARGO PIAZO 
OTROS PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO

0.00

0.00

0 00

0.00

0.00
TOTAL 0.00

ESF-15 PROVISIONES: 
Cuenta ■■■BUNombre de la cuenta CaracterísticaMonto Naturaleza

PROVISIONES A CORTO PLAZO _
PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PIAZO

PROVISION PARA CONTINGENCIAS A CORTO PLAZO __

OTRAS PROVISIONES A CORTO PIAZO 
PROVISIONES A LARGO PLAZO

PROVISIÓN PARA DEMANDAS Y JUICIOS A LARGO PLAZO

2.1.7
2.1.7.1
2.1.7.2 
2.1.7.9 
2.2.6

1,614,730.31
0.00

1,614,730.31
0.00

0.00

2.2.6.1 0.00
PROVISIÓN PARA PENSIONES A LARGO PLAZO2.2.6.2 0.00

PROVISIÓN PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO2.2.6.3 0.00

OTRAS PROVISIONES A LARGO PLAZO2.2.6.9 0.00
TOTAL 1,614,730.31

ESF-16 OTROS PASIVOS: 
Cuenta Nombre de (a cuenta Monto Naturaleza Característica
2.1.9 OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 

INGRESOS POR CLASIFICAR 
RECAUDACION POR PARTICIPAR 
OTROS PASIVOS CIRCULANTES 
TOTAL

0.00
2.1.9.1 0.00
2.1.9.2 0.00
2.1.9.9 0.00

0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiaros y jus notas. son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

i
T V \ LÓPEZINffi. JOSÍ

DIRECTOR GENI ir

M.A.F. GABRIELA , 
SUBDIRECTORA DE SERVICIOSJaÍ

LMANZA

kTIVOS



INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE LA REGIÓN DE LOS LLANOS

Notas a los Estados Financieros
Notas al Estado de Variación en la Hacienda Pública/Patrimonio 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos)

■■VPH-01 PATRIMONIO CONTRIBUIDO: 
Cuenta Nombre de la cuenta Monto Tipo Naturaleza
3.1.1
3.1.2

APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL.................................................
ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIM
TOTAL

32,436,707.55
3,695,017.81

3.1.3 0.00
36,131,725.36

VPH-02 PATRIMONIO GENERADO: 
Cuenta Nombre de la cuenta Monto Procedencia

RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO /DESAHORRO)3.2.1 -3,176,893.64
23,692,155.163.2.2 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

REVALÚOS
REVALÚO DE bÍÉNES INMUEBLES 
REVALÚO DE BIENES MUEBLES 
REVALÚO DE BÍENES INTANGIBLES 
OTROS REVALÚOS....................................

3.2.3 0.00
3.2.3.1
3.2.3.2
3.2.3.3 
3.2.3.9

0.00
0.00
0.00
0.00

3.2.4 RESERVAS
RESERVAS DE PATRIMONIO 
RESERVAS TERRITORIALES 
RESERVAS POR CONTINGENCIAS
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE eJeRQCIOS ANTERIORES 
CAMBIOS EN POLÍTICAS CONTABLES 
CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES 
CAMBIOS POR ESTIMACIONES CONTABLES
TOTAL

0.00
3.2.4.1
3.2.4.2
3.2.4.3 
3.2.5
3.2.5.1
3.2.5.2
3.2.5.3

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

20,515,261.52

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los EstM(do| Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

W4 LÓPEZING. JOSÉ
DIRECTOR GE

£í%
M.A.F. GABRIELA PEYÍC 

SUBDIRECTORA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
IZA



INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE LA REGIÓN DE LOS LLANOS

Notas a los Estados Financieros 
Notas al Estado de Flujos de Efectivo 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos)
EFE-01 FLUJO DE EFECTIVO: 
Concepto 2025 2024
l.l.l.l EFECTIVO 0.00 0.00

BANCOS/TESORERÍA1.1.1.2 10,522,150.53 10,754,524.49
BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS1.1.1.3 0.00 0.00
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES)1.1.1.4 0.00 0.00
FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA1.1.1.5 0.00 0.00
DEPÓSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN1.1.1.6 0.00 0.00

1.1.1.9 OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00
1.1.1 TOTAL 10,522,150.53 10,754,524.49

EFE-02 ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSIÓN EFECTIVAMENTE PAGADAS: 
Concepto 2025 2024
1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0.00 0.00
1.2.3.1 TERRENOS 0.00 0.00
1.2.3.2 VIVIENDAS 0.00 0.00
1.2.3.3 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 0.00 0.00
1.2.3.4 INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00

CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PÚBLICO1.2.3.5 0.00 0.00
1.2.3.6 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 0.00 0.00
1.2.3.9 OTROS BIENES INMUEBLES 0.00 0.00
1.2.4 BIENES MUEBLES 10,500.00 7,493,885.81

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN1.2.4.1 0.00 3,600,050.14
1.2.4.2 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 10,500.00 0.00

EQUIPO E INSTRUMENTAL MÉDICO Y DE LABORATORIO1.2.4.3 0.00 510,400.00
VEHÍCULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE1.2.4.4 0.00 0.00

1.2.4.5 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00
1.2.4.6 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0.00 3,383,435.67



1.2.4.7 COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS 0.00 0.00
ACTIVOS BIOLÓGICOS1.2.4.8 0.00 0.00

1.2.5 ACTIVOS INTANGIBLES 236,066.09 309,365.91
1.2.5.1 SOFTWARE 0.00 0.00
1.2.5.2 PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.00 0.00
1.2.5.3 CONCESIONES Y FRANQUICIAS 0.00 0.00
1.2.5.4 UCENCIAS 236,066.09 309,365.91
1.2.5.9 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00

TOTAL DE APLICACIÓN DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 246,566.09 7,803,251.72

EFE 03 CONCILIACIÓN DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN: 
Concepto «Bllli ISLEÍ:' T
3.2.1 RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO /DESAHORRO) -3,176,893.64 8,424,383.78

(+) MOVIMIENTOS DE PARTIDAS QUE NO AFECTAN AL EFECTIVO 4,183,859.18 106,179.17
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA5.4 0.00 0.00
OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS EXTRAORDINARIAS5.5 4,018,270.08 47,375.00
INVERSIÓN PÚBLICA5.6 0.00 0.00
INCREMENTOS EN CUENTAS POR PAGAR DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN2.1.1 165,589.10 58,804.17
(-) MOVIMIENTOS DE PARTIDAS QUE NO AFECTAN AL EFECTIVO 760,000.00 0.00
INGRESOS DE OPERACIÓN NO PRESUPUESTARIOS4.x 0.00 0.00
GASTOS DE OPERACIÓN NO CONTABLESlx,5x 0.00 0.00
INCREMENTOS EN CUENTAS POR COBRAR DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN1.1.2 760,000.00 0.00
(=) FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 246,965.54 8,530,562.95

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

ING. JOSÉ^JAUM AMA^A LÓPEZ 
DIRECTOR ;al

M.A.F. GABRIELA PEYRO 
SUBDIRECTORA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

IZA



INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE LA REGIÓN DE LOS LLANOS —

Notas a los Estados Financieros 
Notas de Memoria 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos)

MEM-01 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES:

Abonos__________ Saldo FinalNombre de la Cuenta Saldo Inicial Cargos
7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 

VALORES
VALORES EN CUSTODIA 
CUSTODIA DE VALORES
INSTRUMENTOS DE CRÉDITO PRESTADOS A FORMADORES DE MERCADO 
PRÉSTAMO DE INSTRUMENTOS DE CRÉDITO A FORMADORES DE MERCADO Y SU
GARANTÍA.................................................................................................................
INSTRUMENTOS DE CRÉDITO RECIBIDOS EN GARANTÍA DE LOS FORMADORES DE
MERCADO..................................................................................................................
GARANTÍA DE CRÉDITOS RECIBIDOS DE LOS FORMADORES DE MERCADO 
EMISIÓN DE OBLIGACIONES
AUTORIZACIÓN PARA LA EMISIÓN DE BONOS, TÍTULOS Y VALORES DE LA DEUDA
P.ÚBUCAINTERNA.....................................................................................................
AUTORIZACIÓN PARA LA EMISIÓN DE BONOS, TÍTULOS Y VALORES DE LA DEUDA
PÚBLICA EXTERNA.....................................................................................................
EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PÚBLICA INTERNA Y EXTERNA 
SUSCRIPCIÓN DE CONTRATOS DE PRÉSTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA
DEUDA PÚBLICA INTERNA.........................................................................................
SUSCRIPCIÓN DE CONTRATOS DE PRÉSTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA
DEUDA PÚBLICA EXTERNA........................................................................................
CONTRATOS DE PRÉSTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PÚBLICA
MIEMAYJ.XI.ERNA..........................................................................
AVALES Y GARANTÍAS

0.00 0.00 (D)0.00 0.00
7.1 0.00 0.00 (D)0.00 0.00
7.1.1 0.00 0.00 0.00 (D)0.00
7.1.2 0.00 0.00 0.00 (A)0.00
7.1.3 0.00 0.00 0.00 (D)0.00
7.1.4 0.00 0.00 0.00 (A)0.00

7.1.5 0.00 0.00 (D)0.00 0.00

7.1.6 0.00 0.00 0.00 (A)0.00
7.2 0.00 0.00 (D)0.00 0.00
7.2.1 0.00 0.00 0.00 (D)0.00

7.2.2 0.00 0.00 (D)0.00 0.00

7.2.3 0.00 0.00 (A)0.00 0.00
7.2.4 0.00 0.00 (D)0.00 0.00

7.2.5 0.00 0.00 (D)0.00 0.00

7.2.6 0.00 0.00 0.00 (A)0.00

7.3 0.00 0.00 (D)0.00 0.00
7.3.1 AVALES AUTORIZADOS 

AVALES FIRMADOS
FIANZAS Y GARANTÍAS RECIBIDAS POR DEUDAS A COBRAR 
FIANZAS Y GARANTÍAS RECIBIDAS
FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES DEL
GOBIERNO....................................................................................................................
FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO
FISCALES.......................................................................................................................
JUICIOS
DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCIÓN
RESOLUCIÓN DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL
INVERSIÓN MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACIÓN DE SERVICIOS (PPS) Y
SIMILARES....................................................................................................................
CONTRATOS PARA INVERSIÓN MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACIÓN DE
SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES......................................................................................
INVERSIÓN PÚBLICA CONTRATADA MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACIÓN DE
SERVICIOS IPPS) Y SIMILARES.....................................................................................
BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO 
BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESIÓN

0.00 0.00 (D)0.00 0.00
7.3.2 0.00 0.00 (A)0.00 0.00
7.3.3 0.00 0.00 0.00 (D)0.00
7.3.4 0.00 0.00 0.00 (A)0.00
7.3.5 0.00 0.00 (0)0.00 0.00

7.3.6 0.00 0.00 (A)0.00 0.00

7.4 0.00 0.00 (D)0.00 0.00
7.4.1 0.00 (D)0.00 0.00 0.00
7.4.2 0.00 0.00 0.00 (A)0.00
7.5 0.00 0.00 0.00 (0)0.00

7.5.1 0.00 0.00 0.00 (0)0.00

7.5.2 0.00 0.00 0.00 (A)0.00

7.6 0.00 (D)0.00 0.00 0.00
7.6.1 0.00 (D)0.00 0.00 0.00



CONTRATO DE CONCESIÓN POR BIENES
BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO
CONTRATO DE COMODATO POR BIENES
BIENES ARQUEOLÓGICOS, ARTÍSTICOS E HISTÓRICOS
BIENES ARQUEOLÓGICOS EN CUSTODIA
CUSTODIA DE BIENES ARQUEOLÓGICOS
BIENES ARTÍSTICOS EN CUSTODIA
CUSTODIA DE BIENES ARTÍSTICOS
BIENES HISTÓRICOS EN CUSTODIA
CUSTODIA DE BIENES HISTÓRICOS
OTRAS CUENTAS DE ORDEN
OTRAS CUENTAS DE ORDEN

7.6.2 (A)0.00 0.000.00 0.00
7.6.3
7.6.4

0.00 (D)0.00 0.00 0.00
0.00 (A)0.00 0.00 0.00

7.7 (D)0.00 0.00 0.00 0.00
7.7.1
7.7.2
7.7.3
7.7.4

0.00 (D)0.00 0.00 0.00
(A)0.00 0.00 0.00 0.00
(D)0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 (A)0.00 0.00 0.00
7.7.5
7.7.6

0.00 (D)0.00 0.00 0.00
(A)0.00 0.00 0.00 0.00

7.8 (D)0.00 0.00 0.00 0.00
7.8.1 0.00 (D)0.00 0.00 0.00

MEM-02 CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS 
Concepto it]

8.1.1 LEY DE INGRESOS ESTIMADA Saldo
Saldo
Saldo

41,751,670.00
776,688.90

1,253,329.18

8.1.2 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 
LEY DE INGRESOS DEVENGADA 
LEY DE INGRESOS RECAUDADA

8.1.3
8.1.4
8.1.5

42,228,310.28 Abonos
Abonos41,468,310.28

MEM-03 CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DE EGRESOS: 
Concepto
8.2.1 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 41,751,670.00

1,371,499.25
1,253,329.18

41,633,499.93
41,633,499.93
41,467,871.39
41,467,910.83

Saldo
Saldo
Saldo

Cargos
Cargos
Cargos
Cargos

8.2.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

8.2.3
8.2.4
8.2.5
8.2.6
8.2.7

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Flnancjeroáíy sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

ING./JOSS NAUM AMAYA it PEZ 
I DIRECTOR GtNEBA J

_____________
M.A.F. GABRIELA PEYRO MmÍANZA 

SUBDIRECTORA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

%


